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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott, Varga Laszloné palyazatot nyujtok be a Hajduboszérmény Varos
Onkormanyzatanak Képviselé-testiilete a kdzalkalmazottak jogallasardl sz616 1992. évi
XXXIII. torvény 20/A. § alapjan meghirdetett palyazati felhivas alapjan
a Napsugar Ovoda (4220 Hajdiboszormény, Polgari utca 48-50.)
ovodavezetdi (magasabb vezetd) beosztasanak betoltésére
2020. december 28-t6l 2025. julius 31-ig.

A munkavégzés helye: Hajdu-Bihar megye

4220 Hajduboszormény, Polgari utca 48-50 (székhelydvoda)

4220 Hajduboszormény, Weszprémi Gaspar utca 5. (telephely)

4224 Hajduboszormény- Bodasz616, Vincellér utca 16. (tagintézmény)

¢ Kijelentem, hogy a magasabb vezetdi allas betoltésére torvényileg eldirt, valamint a
palyazati kiirasban szerepld feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait mellékelem.

e Nyilatkozom arrdl, hogy a palyazati anyagomban szerepld személyes adatokat a palyazati
eljarassal Osszefiiggésben kezelhetik, sokszorosithatjak, tovabbithatjak.

e Palyazatomat a Képviseld-testiilet nyilt iilésen targyalhatja.

e A benyujtott palydzatom tartalmat (palydzati anyagot) az eljardsban résztvevok
megismerhetik

e Nyilatkozom arrdl, hogy a vezetdi megbizasaval a Kjt., illetve Nkt. vonatkozo rendelkezése
szerint Osszeférhetetlenség nem all fenn.

e Nyilatkozom —a 2007. évi CLIIL térvény rendelkezése alapjan — a vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettségem teljesitem.

Palyazatom részeként mellékelem a kovetkezd iratokat, igazolasokat:

e Az intézményre vonatkozd, helyzetelemzésre é€piild vezetdi program, fejlesztési
elképzelés.

e Az éllashely betoltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség meglétét igazolod
okmanyok masolata.

e Hatosagi erkolesi bizonyitvany arrdl, hogy biintetlen elééleti vagyok, és nem allok
foglalkozastol eltiltas alatt.

e Részletes szakmai onéletrajz (Europass)

e 4 éves szakmai gyakorlatot igazolé dokumentum.

Varga Laszloné
palyazé
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A PALYAZAT ELKESZITESENEK ALAPJAUL SZOLGALO JOGSZABALYI
HATTER,
FELHASZNALT DOKUMENTUMOK

A kiirt palyazaton belsé palyazoként veszek részt, palyazatomat a Hajduboszorményi Napsugar
Ovoda Pedagdgiai Programja alapjan készitettem el az aldbbi torvények, jogszabalyok,
dokumentumok figyelembevételével:

* 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol

* A 2011. évi CXC. torvény végrehajtasi rendeletei:

- 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

- 229/2012. VIIIL.28.) Korm. Rendelet a nemzeti koznevelésrol sz616 2011. évi 363/2012.
(XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol

+ 2/2005. (I1I. 1.) OM rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek ovodai nevelésének
iranyelve és a Sajatos nevelési igényill tanulok iskolai oktatasanak iranyelve kiadasarol

* 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl €s a gyamiigyi igazgatasrol

* 2015. évi CCXXIIL torvény egyes szocialis, gyermekvédelmi, csaladtamogatasi targyu és
egyeb kapcsolodo torvények modositasarol

* 326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasardl szold 1992. évi XXXIIL. térvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol

*277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagodgus-tovabbképzésrdl, a pedagdgusszakvizsgarol,
valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatisairdl és kedvezményeirdl

* 328/2011. (XII. 29.) Korm. rendelet a személyes gondoskodast nyujtd gyermekjoléti
alapellatasok és gyermekvédelmi szakellatasok téritési dijarol és az igénylésiikhoz
felhasznalhat6 bizonyitékokrol

* 15/2013. (II. 26.) EMMI rendelet a pedagogiai szakszolgalati intézmények miikddésérol

* 48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagodgiai-szakmai szolgaltatasokrol, a pedagogiai-
szakmai szolgaltatasokat ellato intézményekrdl és a pedagogiai-szakmai

szolgéltatasokban val6 kozremiikddés feltételeirdl

* 17/2013(111.1.) EMMI rendelet a nemzetiség 6vodai nevelésének irdnyelve és a nemzetiség
iskolai oktatasanak iranyelve kiadasarol

* 2011. évi CLXXIIC. térvény a nemzetiségek jogairol

* A Hajdiboszdérmény Véaros Onkormanyzat Képviseld-testiiletének vonatkozo
onkormanyzati rendeletei

+ A Hajdibdszorményi Napsugar Ovoda miikodését szabalyozo dokumentumok

« 137/2018. (VIL. 25.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarél szolo
363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet modositasarol
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Bevezeto

,» Ha hajot akarsz épiteni, ne azzal kezd, hogy a munkadsokkal fat gyiijtesz, és szo nélkiil kiosztod
a szerszamokat, és ramutatsz a tervrajzra. Ehelyett eloszor keltsd fel benniik az olthatatlan
vagyat a végtelen tenger irant.” Antoine de Saint-EXupery

1994 6ta dolgozom a Napsugar Ovoda Weszpémy tti telephelyén. En, aki nem ebben a
varosban sziilettem, tigy érzem, hogy az 6vodaban eltoltott 26 €v, az itt szerzett ismertség, az
emberek szeretete segitett nekem abban, hogy megszeressem, és az otthonomnak érezzem
Hajduboszorményt. Az 6vodan keresztiil ismertem meg SoK, nagyszerii embert, és a legtobben
itt talalkoztak eldszor velem.

A 26 év alatt az ovodaval kozosen éltik meg a nagy valtozasokat, ami hatassal volt az
¢letiinkre. A varos 6vodainak az 6sszevonasaval 2008-ban alakult ki a mai szervezeti egység.
Ez nemcsak a Napsugar Ovoda életében volt fontos mérfoldkd, hanem az én életemben is.
Ekkor kaptam megbizast a Weszprémy uti telephely vezetésére. Az dvoda kozossége a masodik
csalddomma valt, és oridsi megtiszteltetésnek éltem meg, hogy az iddsebb, tapasztaltabb
kollégak, akik mind kival6 szakemberek voltak, egyontetiien fogadtak el vezetdjiiknek. Nagyon
sokat tanultam téliik, mikézben vezetdi kompetenciaim fejlodtek. Kiizdelmes évek voltak,
hiszen meg kellett tanulnom, hogy a dontéseimnek kovetkezményei vannak, melyek hatnak az
egylittdolgozokra. Innovativ, gyermek ¢&s csaladkozpontii szemléletemet lelkesedéssel,
elhivatottsaggal adtam at a kollégaimnak, akik befogadoak voltak és velem egyiitt szarnyaltak.

Az 6voda életében a 2017-2019-es iddszak ismét egy mérfoldké volt. Ekkor egy sikeres
palyazatnak és a fenntarté tdmogatasanak koszonhetden feltjitasra keriilt a Weszprémy uti
telephely épililete. A projekt sikeres megvalositasat sziviigyemnek tekintettem. Annyira
részesévé valtam, hogy bizton mondhatom az épiilet minden egyes épitd elemét ismerem.
Sokszor kellett gyorsan dontést hozni, tervezni, elképzelni és minden szempontot figyelembe
véve mérlegelni. Ez id§ alatt a telephelylink a székhelyovodéaba koltozott. Ez ismét egy jo
tanulasi lehetdséget biztositott szamomra. Betekintést nyerhettem a székhelydvoda munkdéjaba
¢s az ott dolgozodkkal elmélyithettem a kapcsolatomat.

Ez az ut vezetett odaig, hogy vezetdom megtisztelé bizalmat, timogatasat ¢lvezve, kollégaim
biztatasara megsziiletett a dontésem, hogy szeretném megpalyazni a Napsugar Ovoda vezetdi
posztjat. Erzek magamban annyi erdt, lendiiletet, kreativitast, kitartast és hitet, hogy batran
merjek palyazni a cimre.
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Helyzetelemzés

A Napsugar Ovoda Hajduboszormény legnagyobb 6vodai egysége, 16 csoporttal, egy székhely
ovodaval, egy tagovodaval és egy telephellyel. A harom egység kiilonboz6 arculattal
rendelkezik, de az elveket, célokat tekintve egységes kozosségként funkcional. Hosszu volt az
at 2007 6ta, amikortol megalakult a Napsugar Ovoda, mint szervezeti egység a mai napig.
Kiilonb6z6 Gsszetételli, hatteri, mas-mas pedagogiai gyakorlatot folytatd 6vodakbol valt
egyseéges szellemiséget képviseld, magas szintli szakmai munkat végzo, nagyszert kozosséggé.
Ez koOszonhetd vezetonk, Goroghné Bocskai Eva aldozatos, kimagaslo, kovetkezetes

munkajanak.

A harom egység kialakitotta a sajat arculatat, egy-egy teriiletet feldlelve, amely teriiletre
nagyobb hangsulyt helyez: Polgari utcai székhelyovoda- kornyezettudatossag- ZOLDOVODA,
szakmai  tuddsmegosztds -BAZISINTEZMENY, a Weszprémy 1ti  telephely-
tehetséggondozas- TEHETSEGPONT, a Bodasz6l6i tagévoda pedig az esélyegyenléség-
ESELYTEREMTO OVODA. Természetesen az egész 6vodai kozosség sokat profital ezeknek
a teriileteknek a hangstlyosabb megjelenésébdl a belsd tudasmegosztasok altal.
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Napsugar Ovoda

Napsugar Ovoda Polgari utcai székhelyévodaja

Csoportok szama 8
Gyermekek szama 185
Ovodapedagogusok szama 17
Pedagogiai asszisztensek szama 3
Dajkék szama 8
Ovodatitkar 1
Gazdasagi egység 6

A hajdubészorményi Napsugar Ovoda Polgari utcai székhelye a varoskozponthoz kézel
talalhato. Jol megkdozelithetd, a forgalomtdl elzart tertileten helyezkedik el az épiilet. Az épiilet
els6 és masodik szintje 8 csoportnak ad helyet. Minden csoportszobdhoz kiilon 61t6z6 és
mosdohelyiség tartozik, a csoportszobak igen tagasak, vilagosak, jol felszereltek. A gyermekek
mozgasigényét a hatalmas tornaterem és az udvaron taldlhaté miifiives palya elégiti ki, a
kiilonb6z6 gyermeki tevékenységeknek (kézmiivesség, szinjatszas, zenélés) foldszinti termek
adnak helyet.

Az udvar hatalmas teriiletli, fiives jatszérészekkel, mar egyre nagyobb feliileten biztonsagos
gumitégla feliiletekkel biztositja a mindennapi mozgast a szabad levegén. Az udvar nemcsak
a gyermekek, hanem az ideérkezd csaladok, vendégek szamara is feliidiilést okoz, hisz
gyonyorll viragos, cserjés, fas, parkositott feliiletekkel rendelkezik.

Az épiiletben kapott helyet a pedagogiai szakszolgalat is, igy 6vodas gyermekek logopédiai,
pszicholdgiai, fejlesztopedagogiai ellatasa helyben megoldott.
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Orokos zold évoda
A ,,z0ld 6vodasag” ismertségének novelésével célként jelenik meg a kozvetlen €s tagabb

kornyezetre gyakorolt hatds szélesitése, a helyes és egészséges ¢letvitel, a kornyezetbarat
szemléletmodd tudatositasa, népszertsitése.

e A fenntarthatésagra nevelés szellemében folyd oOvodai neveldmunka segitése,
fejlesztése.

Az 6vodéas gyermekek kornyezettudatos allampolgarra nevelése kornyezettudatos

szemléletiik és magatartasuk alapozasaval.

e Az 6voda dolgozoi, egész felndtt kdzossége, a gyermekek sziilei kornyezettudatos
szemléletének formalasa.

e Az O6voda kornyezetében 1évé helyi kozosségek értékeinek megismerése, azok
védelme fontossaganak tudatositésa.

e Ezen értékek kisugarzasa a helyi kozosségek felé a kornyezetharmonia megteremtése

érdekében.

Fontos a partnerkapcsolatok bévitésével a nevelés szinhelyeinek kiterjesztése, a

lakokdrnyezettel valdo harmonikus kapcsolat kialakitasa.

(ZOLD OVODA Mobdszertani segédanyag tGtmutaté Zold Ovoda cimpélyazatra késziild
ovodapedagdgusoknak)

Az 6vodaban a kornyezettudatos szemlélet formalasa kiemelt feladatként jelenik meg. A
programok, linnepek szervezésekor a mindennapi tevékenységek soran az Ujrahasznositds
prioritast ¢élvez. A csaladok aktiv részesei az 6vodai programoknak, ezaltal az 6 szemléletiikre
is hatéssal van.

Bazisintézmény

Bazisintézményi cél: Az 6vodapedagoégusok korszerli modszertani kultarajanak gyakorlati
megalapozasa ¢és fejlesztése a projektmodszer sajatos eszkozeivel. Tudasmegosztas,
tudasatadas kiilonb6z6 mddon.

Nemcsak a kornyezeti nevelésben jar élen az 6voda, hanem nevelési gyakorlataval is kivivta a
szakma elismerését. Még 2010-ben dontott gy az dvoda, hogy gyakorlati tudasukat szeretnék
megosztani mas évodakban dolgozd pedagogusokkal is. A jo gyakorlatok bemutatisara az
orszag szamos pontjarol érkeztek csoportok. 2014-t61 mar Referencia intézményként, majd
2017-t61 az Oktatasi Hivatal Bazisintézményeként latja el e feladatokat. Jelen pillanatban két
JO GYAKORLATTAL rendelkezik:

- ,Akarsz-e jatszani mindent mi élet?”” — tematikus gyermekprogramok

- Eletkompetencigk 6voda projektekben. — projektmoédszer alkalmazasa a gyakorlatban.

Ez a kettd a gyakorlatban sokszor dsszemosddik igy kapott egy k6zds nevet a ,,Napsugaras
projektmodszer”. Ez a cim megerdsitette a kollektivat abban a tudatban, hogy van mire
biiszkének lenni, van a tarsolyunkba olyan magas szintii tudas, amit érdemes megmutatni a
szakmanak, akik ezt elismerik, és kévetendé mintanak tartjak.

N8N
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Napsugar Ovoda

Napsugar Ovoda Weszprémy tti telephely

Csoportok szama 4
Gyermekek szama 102
Ovodapedagdgusok szdma 8
Pedagdgiai asszisztensek szdma 1,5
Dajkak szdma 4

Weszprémy tti telephely Hajduboszormény szivében talalhatd, konnyen megkozelithetd.
Palyazati lehet6ség felhasznalasaval az épiilet teljes felajitasa 2019-ben tortént.

Minden igényt kielégitd, korszeri gyermekkodzpont, a XXI. szdzad kihivasait jol kovetd
épiilet, amely sokféle funkciot kielégit. A tagas, vilagos csoportszobak mindegyikéhez fedett
terasz tartozik, amely lehetdvé teszi a jatszotér bovitését, illetve rossz id6 esetén a szabadban
tartozkodast. A tornaterem, logopédiai szoba, kézmiives-alkotd szoba a specidlis igényeket
szolgaljak ki. Az eszkozkészlet is gazdagodott, a kiilonb6zd miiveltségteriiletekhez kapcsolodo
foglalkozasokat még szinesebbé, érdekesebbé tehetd altaluk. A képességfejlesztés sokszin,
valtozatos modjat biztositjdk. Az udvar jol felszerelt, minden szabvanynak megfeleld,
biztonsagos jatékeszkozokkel rendelkezik. Nagy feliiletet borit biztonsagos ontott gumi és
gumitégla. Folyamatosan alakul az udvar képe, egyre nagyobb zoldfelilletek teszik
valtozatosabba a feliiletet, és a hatalmas gesztenyetak mellé 0j disz- és gyiimolcsfak, valamint
sok-sok cserje kertilt.
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Tehetséggondozas

Kiemelt feladat, hogy engedjiik szarnyalni a gyermekek képzeletét, nyissunk kaput az alkotd
gondolatoknak, teremtsiink lehetdséget a kreativitas fejlédésének.

Az intézményben tobb évtizedre visszatekintd multja van a tehetséges gyermekek
tdmogatasanak. A kreativ, tehetséges gyermekek fejlesztése két sikon torténik az 6vodaban: az
ovodai csoportokban a napi tevékenységekbe dgyazva, illetve a kiscsoportos tehetséggondozo
foglalkozasok keretében. A Kiscsoportos tehetséggondozo, gazdagitd miihelyek sok-sok éve
varjak a tehetségigéretes gyermekeket. Ezen foglalkozasokon az atlag feletti specialis
képességekkel, kreativitassal és ehhez kapcsolodd feladatelkdtelezettséggel rendelkezd
ovodasoknak tartanak olyan jatékos foglalkozasokat, ami kielégiti tag érdeklddési teriiletiiket,
illetve tovabb boviti azt. A sok év alatt sikeriilt olyan tehetségeket Gitnak inditani, akiket ma mar
zeneszerzOként jegyeznek €s musicaljiik folyamatosan miisoron van, vagy épp tobb koncertjiik
volt mar a megyénkben. Sok volt kis 6vodas miveit is megcsodalhattuk mar kiilonb6zo
képzOmiivészeti kiallitdson €s a Bocskai Néptanc egyiittes tagjai kozott is tobb régi 6vodasra
ismeriink rd. 2011 6ta szamos nyertes palyazat valosult meg a tehetséggondozés keretében.
Ekozben 2013-ban regisztralt, majd akkreditalt tehetségpontta valt az intézmény. Jelenleg 5
kiilonb6z6 képességteriilet gazdagitasat feloleld tehetségmiihely miikodik az ovodaban.
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Napsugar Ovoda Bodasz616i tagévodaja

Csoportok szama 4
Gyermekek szdma 70
Ovodapedagégusok szama 8
Pedagdgiai asszisztensek | 1,5
szama

Dajkak szdma 4

Bodasz616i tagévoda a varostol 15 kilométerre talalhatd Bodasz6lon, egy udvarban, de két
épiiletben négy gyermekcsoporttal mikodik. A 2012-ben épitett uj 6voda minden igényt
kielégitd, korszerti, 50 gyermek befogadasara alkalmas épiilet. A csoportszobak tagasak,
napfényesek, mindegyikhez terasz tartozik, az egyéni fejlesztésekhez logopédiai szoba all
rendelkezésiinkre. A régi épiilet méreteiben, komfortossdgdban elmarad az Ujtél, de
esztétikailag szemet gyOnyorkodtetd, meleg, puha fészket biztosit a 2 csoportba jard
gyermeknek. Az 6voda az erdd mellett taldlhatd, melyet minden évszakban maximaélisan
kihasznalnak évodasok.

Esélyteremté Ovoda

Az 6vodaba jar6 gyermekek kozott magas a halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek szdma,
ezért Ok sokkal nagyobb segitséget, figyelmet, gondoskodast, szeretetet igényelnek. A
Bodasz616i tagovoda bekapcsoldodott az Oktatasi Hivatal altal tamogatott ,,Esélyteremto
Ovoda” projektbe, mely célja, hogy orszagszerte kozdsen létrehozzon egy olyan
intézményhalozatot, melynek tagjai az esélyteremtd nevelési eljarasokat eredményesen
alkalmazzadk és képesek azokat mas ovodakkal is megismertetni. Mindezzel hozzajarulva a
hatranykompenzald képesség hatékonysagahoz, a tarsadalmi helyzetbdl fakad6 hatranyok
mérsékléséhez.
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A komplex esélyteremtd intézményi fejlesztés a hatékony hétkdznapi pedagogiai tevékenység
feltételeinek megteremtéséhez sziikséglet szerint jarul hozzé: egyéni és csoportos fejlesztd
eszkozokkel, értékkozvetitd, kulturdlis gyermekprogramokkal, gyermekek helyben torténd
egyéni fejlesztéséhez specialis képzettségli szakemberek biztositasaval.
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Gyermekek Osszetétele

A gyermekek csaladi hatterét tekintve az 6sszes gyermeklétszamhoz viszonyitva a halmozottan
hatranyos helyzetli gyerekek mértéke igy kezelhetének mutatkozik, viszont a realitast nem ezt
érzékelteti. Az 6vodai egység specialis problémaja ott jelentkezik, hogy az intézmények teriileti
elhelyezkedésébdl adoddan egy-egy intézménynél (Id. Bodasz6ld) a szegregacido veszélye
fennall. A Napsugar Ovoda egyik telephelye a Weszprémy utcan Hajdiboszormény
kozpontjaban taladlhatd. Az dvoda frekventalt helyzetébdl adoddan a korzetbdl jovo csalddok
gyerekeire jellemzObb a stabil csaladdi hattér, a viszonylag biztos anyagi helyzet. Az értelmiség
nagy része a varoskozpontban dolgozik, zémében az 6 gyerekeik jarnak ide. Természetszeriileg
mas problémakkal néznek szembe az itt dolgozo pedagdgusok, mint a masik két 6vodaban. A
székhely ovoda épiilete a varoskozponttol tdvolabb talalhato, ezért a varos kiilsé teriiletébol
fogadja a gyerekeket, amely a csaladok szociokulturalis helyzetét tekintve heterogén. Sajatos a
Bodasz616n miikodo o6voda gyermekeinek csaladi hattere, koriilménye, mely sok esetben a
szlilok megvaltozott életfeltételébdl adodik. Egyre tobb azon csaladok szama, ahol a gyermekek
mélyszegénységben élnek. Szamukra a jobb élet, a fejlddés egyetlen kulcsa az OVODA.
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Az 6vodapedagogusokat jabb és ujabb kihivas elé allitja az SNI-s gyermekek integraldsa,
beillesztése a csoportok ¢életébe. Humanerdforras hidnyaban, a magas 1étszamok mellett, szinte
lehetetlen helyzetbe hozza, ennek a feladnak a megoldasa az 6vodankat.

Humaneroforras

Az oOvoda nevelGtestiilete az elmult 6t évben nagy valtozdson ment keresztiil. Tobb
ovodapedagdgus és dajka kollégand a nyugdijazas mellett dontott. Komoly feladat volt, hogy a
magasan kvalifikalt, tapasztalt szakemberek helyére ugyanolyan elhivatott, lelkes emberek
keriiljenek. A neveldi testiilet jelenleg stabilizalodni latszik, fiatal, motivalt szakembereket
sikeriilt megnyerni.

2015 2020
20-30 éves = 30-40 éves 20-30 éves = 30-40 éves
40-50 éves = 50-60 éves 40-50 éves = 50-60 éves

Lathato, hogy még o6t évvel ezeldtt viszonylag homogén volt kordsszetételét tekintve a
kollektivank, most sokkal heterogénebb képet mutat.

A Napsugar Ovoda dvodapedagdgusai az elmult években folyamatosan torekedtek pedagogiai
ismereteik megujitasara. Az alapvégzettségre épiild szakok széles skalat mutatnak az egyetemi
végzettségtol kezdve a neveldmunkat segitd szakok megszerzésén at, a szamitogépes ismeretig.
Az elmult években folyamatosan vettiink részt kiilonbozd képzéseken, rendszeresen jarunk
konferenciakra, projektnapokra, s mi magunk is szerveztiink szakmai rendezvényeket. Fontos
szdmunkra az 4lland6 megljulds. Minden pedagogusunk felséfoku dévodapedagogusi
veégzettséggel rendelkezik. Jellemzd a testiilet tagjaira, hogy kovetik a tarsadalmi valtozasokat,
keresik a megoldasokat, a nevelési modszereket, melyek egy-egy gyermek megértéséhez,
fejlesztéséhez, elfogadasdhoz vezetnek. A pedagdgus életpalyamodell bevezetése motivalo
hatassal volt és van az 6vodapedagdgusokra. Mivel magas volt a szakvizsgézottak szama, sok
lehetdségiink volt a mesterpedagogus és pedagogus I1. besorolas megszerzésére. Jelenleg a
megfiatalodott kozdsségiinkben tobben allnak a pedagdgus 1. mindsités megszerzése elott.
Pedagogiai asszisztensek foként a sajatos nevelési igényli gyermekek csoporthoz illesztését
segitik, ugyanakkor lelkesen vesznek részt a programokban is. Segitik az 6vodapedagogust a
parhuzamosan végezhetd tevékenységek megszervezésében €s lebonyolitasdban. A lassabban
halado6, egyéni segitséget igényld gyermekekkel kiemelten torédnek, példat mutatnak mindenki
szamara, hogyan kell a gyermekek kozotti kiillonbozdséget elfogadni. Az 6vodapedagdgusok
neveldmunkdjat szakképzett dajkak segitik, amely a gyermekek napirendjéhez igazodik, segiti
az eredményességet, az 0sszehangolt kozdsen értelmezett munkavégzést. A dajka nemcsak
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technikai személyzet a gyermek életében, hanem nevelésének egyik segitdje is, aki mintaul is
szolgal szamara. A gyermekek gondozasi, nevelési igényei, képességei eltéroek, ezért az
ovodapedagdgus utmutatasai alapjan a gyakorlatban érvényesitik az egyéni banasmod elvét.
Differencialnak. Segitd jelenlétiikkel annyi segitséget nytjtanak a gyermekek szdmara,
amennyi feltétleniil sziikséges feladataik 6nallo elvégzéséhez. Minden kisgyermek mas, ezért

mas a segités iranya és foka.

Ezenkiviil az 6vodahoz tartozik még a gazdasagi egység is, ahol 6 f6 dolgozik és 6k is szerves

részét képezik a Napsugar Ovoda kozosségének.

Munkakor Végzettség Létszam | Tovabbi képzettségek | Létszam
Pedagbgus Ovodapedagdgus 33 szakvizsgazott 5
(féiskola) pedagdgus differencidlo
¢s fejlesztd pedagodgia
Gyakornok 2 teriileten
Pedagogus 1. 16 szakvizsgazott
pedagogus 1
Pedagogus 2. 9 tanligyigazgatasi
szakértdi teriileten
Mesterpedagdgus 6
szakvizsgazott
pedagdgus  gyermek-, | 2
ifjisag- és
csaladvédelem
pedagogiaja teriileten
kozoktatasi vezetd 4
romologus 1
szocialpedagogus 2
Pedagdgiai
munkat Szakképzett dajka 16
kozvetleniil
segitd Pedagdgiai asszisztens 6
alkalmazottak
Ovodatitkar 1
Gazdasagi kozgazdasz 2
egyseg konyveld 2
pénziigyi ligyintézd 2
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A Napsugar Ovoda szervezeti struktiiraja
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szakmai
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Svodatitkar
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Napsugar Ovoda kapcsolatai

Nagy jelentdséggel bir a partnerek intézményrdl kialakulé képe, mely

alakitasaban a

kapcsolattartas tudatos tervezésének nagy szerepe van. A megfeleld kapcsolattartas egyrészt
formalja az intézményrdl kialakult képet, masrészt szolgalja a nélkiilozhetetlen egylittmitkodés
hatékonysagat. Vezetoként fontosnak tartom a meglévo kapcsolatrendszeriink tovabbi apolésat,
célom a partnereinkkel kialakitott jo kapcsolat fenntartisa, az egylittmiitkodések tovabbvitele,
fejlesztése, valamint G1j kapcsolatok kiépitése. Elsddleges és legfontosabb partnerként tovabbra
is a sziildkre, csaladokra tekintek, s ezutdn is szdmitok a gyermekek harmonikus fejléddése
érdekében a konstruktiv egylittmiitkodésre.
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Belso kapcsolatok Kiils6 kapcsolatok
Sziilok Csaladlatogatas Fenntart6 Vezetoi értekezlek
Nyiltnapok Beszamolok
Befogadas Egyeztetések
Sziiloi értekezlet Pedagdgiai Konzultaciok
Fogadoora Szakszolgalat Esetmegbeszélések
Napi személyes Tanacsadas
talalkozasok
Sziilok klubja Bolcsdde Latogatasok
Ko6z0s programok Esetmegbesz¢lés
Ovodapszichologus | Heti fogadoora Nyilt napok
Esetmegbeszélések | Iskola Nyilt napok
Szocialis segitd Heti fogadoodra Programok
Esetmegbesz¢lés Palyéazatok
Pedagogusok Munkakozosségek | Szocialis szolgaltatd | Tajékoztatas
egymas kozotti Miihelymunka intézmények
Esetmegbeszélés
Szakmai napok
Egészségiigyi Sziirévizsgalatok
Hospitalas intézmények
Tajékoztatas
Ertekezletek
Esetmegbeszélés DE GYGYK Tovabbképzések
Kirandulés Hallgat6i képzés
Kulturalis
programok (Szinhdz, s mivelddésiés | Rendezvények,
Mozi, Szabadidds sportintézmények, programok
Programok) civil szervezetek
Szakmai Kirdndulas
Dajkatalalkozo
Munkatérsi
Ertekezlet
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Pedagogiai program

Az ovoda sajat pedagodgiai programmal rendelkezik, melyet egységesen alkalmazunk oly
modon, hogy a helyi sajatossagok mégis megmaradnak. Gyermek- személy — és tevékenység
kozponti nevelésben hisziink, ahol egészséges aranyban jelenik meg az egyén és a kozosség.
Intézményiink befogado, elditélettdl mentes, tevékenységekben gazdag, jatékkozponta 6voda.
Hiszlink a szeretetteljes nevelésben, az érzelmi intelligencia fontossagaban, abban, hogy sok
teendonk van a hatranycsokkentésben, a tehetségfejlesztésben, és az erkolcsi nevelésben. Az
ovodankba érkezd gyermekrdl valljuk:

- Egyedi massal nem helyettesitd
- Eltér6 személyiségi

- Eltéro fejlodési titemt

- Eltéro érés jellemzi

- Eltérd genetikai adottsagti

- Eltérd kornyezetbdl érkezik.

Korszerti eszkozokkel, modszerekkel valdsitjuk meg az anyanyelvi, értelmi fejlesztést és
nevelést. Mindségi feltételekkel, egyedi rendezvényekkel segitjilk az egészséges €letmdd, a
testi fejlodés, a kornyezettudatos magatartas kialakulasat. Hiszlink a prevencioban. A gyermek
elsod és legfontosabb tevékenységének a jatékot tartjuk, mely 6romforras, ugyanakkor sajatosan
céltudatos tevékenység. Sokszinii feltételt teremtiink, hogy minél tobb lehetdsége legyen a
hozzéank jar6 gyermekeknek az elmélyiilt, gazdag tartalommal bir6 jatékra. A tevékenységben
megvalosuld tanulast komolyan vessziik, melyet a projektmodszer alkalmazéasaval valositunk
meg. A gyermekek maguk épitik fel a vilagrol alkotott elképzelésiiket, megtapasztaljak, atélik
az eseményeket. A felnSttnek segitd és nem iranyito szerepe van. Eletre, élethelyzetekre készit
fel. Nincs erds kiils6 iranyitas, nincs tilzott beszabalyozas. Nem a feln6tt logikajan keresztiil
fedezi fel a vildgot. Sajat élményl tanulds Oromére épit. A pedagodgiai program
megvalositasdhoz minden személyi és targyi feltétellel rendelkeziink
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Vezetoi program

Cé¢lom az 6vodék (székhelyovoda, telephely, tagovoda) 6nalld arculatanak, alapveto értékeinek,
sajatossagainak megtartasaval hatékony nevelési intézmény mikddtetése, amely egyarant
megfelel a tarsadalmi elvardsoknak, a helyi sajatossdgoknak, a fenntartéi és felhasznaloi
igényeknek.

Hiszek az emberekben, kiilonb6z6 személyiségli és képességii emberek egy célért valo
Osszehangolasaba, mert mindenki értékes — ki ebben, ki abban jaratosabb — és ezeket az
értékeket kell a felszinre hozni, és ,,felhasznalni” a szervezeten beliill a feladatok sikeres
elvégzésére, a meghatarozott célok elérése érdekében. Azt gondolom ennek nélkiilozhetetlen
eszkoze a motivacid és az elismerés. Egy jo hangulati munkahelyen az emberek is jobban
teljesitenek, szivesen vallalnak kiilon feladatokat is. Fontosnak tartom a fejlédésre valo igény
alakitdsat, és a megszerzett tudas akaratlagos alkalmazéasat a mindennapi munka soran, mely
véleményt kiegésziti természetesen a pé¢ldamutatas, mind a testiilet és az intézményi kornyezet
elott, szakmailag és emberileg egyarant. Ezek eggyé formalasa nehéz feladat, de hiszek abban,
hogy az embernek a tudatossag, a redlis Onismeret és a feladatok elvégzéséhez sziikséges
Onbizalom meghataroz6 fontossdgii minden teriileten. A mai kihivasoknak megfelelve —
pedagbgus életpalya modell, a pedagogiai program megvaldsuldsa, a technikai fejlédés, a
pedagdgiai innovaciok — feladatomnak tartom a kollégék legjobb tudasom szerinti segitését, a
kiilonb6z6 mindsitési fokozatok megszerzéséhez, szakmai fejlédési igényeik timogatasahoz.

Intézményvezetd programom fejlesztési koncepcidit az alabbi 6t teriileten kivanom részletezni
a stratégiai vezetés ¢€s iranyitas szemszogébol:

e Az intézményi pedagogiai folyamatok stratégiai vezetése €s irdnyitasa

¢ Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése €s iranyitasa
e Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

¢ Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa

e Vezetdi kompetencidk
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1. Az intézményi pedagégiai folyamatok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Cél: ,,Az intézmény alapvetd célja a tanulds tdmogatasa. A vezetd szerepe, hogy
tdmogatd tanuldsi kornyezetet hozzon létre, és biztositsa azt, hogy az intézmény
forrasait erre a célra hasznaljak fel. Mint irdnyité szakember, elsddleges feladatai kozé
tartozik az intézmény minden tagjdnak hatékony irdnyitdsa €s menedzselése, valamint
a gyermekkozosség kialakitdsa, fenntartisa és fejlesztése — fokuszban a nevelési
eredményekkel.” (forras: ORSZAGOS TANFELUGYELET KEZIKONYV OVODAK
SZAMARA OTODIK, JAVITOTT KIADAS)

Feladat: Az intézmény minden tagjanak hatékonyan iranyitasa és menedzselése. Uj
nevelési €s tanulds trendeket beépitése a munkaba. A differencial6 egyéni bandsmodot
tdmogatd modszertani eljarasok irdnyitasa.

A gyermeki Mérési-értékelési

fejlédés folyamatok ered-
tdmogatdsa és ményeinek felhasz-
biztositasa naldsa a nevelésben

N

- Harmonikusan fejl6dé gyermek.
- Tudatos, felkésziilt pedagogus.
- Elégedett sziild.

Eredmény:
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Tertilet Célok, feladatok
e Az intézmény Pedagodgiai Programjaban foglalt célok és feladatok
megvalosulasanak ellendrzése, id6szakos feliilvizsgalatanak

A gyermeki kezdeményezése, modositdsdhoz kapcsolt feladatok meghatarozasa.

fejlodés
tamogatasa €¢s | ¢ Munkatarsak szakmai egyiittmiikodésének tamogatasa,
biztositasa munkakozdsségek feladatkdrének szélesitése, munkakdzosség vezetdk

ellendrzési funkcidjanak stabil és dokumentalt kiépitése.

e A neveld-oktaté munka mindségelvii elvarasainak megfogalmazésa a
nevelQtestiilet és a neveldmunkat kdzvetleniil segiték bevonasaval.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa:

rovidtdvon 2021 kozéptavon 2021-2023 hosszutavon 2021-2025
- Jol miik6do, - Pedagodgiai Program Hatékony, nyugodt,
tamogato feliilvizsgalata, a kiegyensulyozott
munkako6zdsségek | szlikséges valtoztatdsok pedagogiai munka
megalakitasa, beépitése. feltételeinek biztositasa
feladataik - Pedagodgiai Programhoz
konkretizalasa. illeszkedd innovativ

kezdeményezések

tamogatasa
- Sziilékkel vald - A sziilékkel kolcsonds - Hatékony
partneri kapcsolat | bizalmon alapuld egyiittmikodés
fenntartésa, egylittmiikddés, hiteles megvalositdsa a
erdsitése tajékoztatas, kdzos sziilokkel, a gyermekek

programok Uj kapcsolati
formak igény szerinti
bevezetése

optimalis fejlodése
érdekében

e Az intézménylinkben hasznalt, a gyermekek fejlddését nyomon kdvetd
dokumentacio feliilvizsgalata és amennyiben sziikséges, az
OVIADMIN o6vodai adminisztracios rendszer és dokumentumtar

bevezetése.

e A csoportokban hasznalt személyiségfejlodési naplokhoz kapcsolt
egyéni fejlesztési tervek hatarozottabb beépitése a fejlesztés

folyamataba.

o A fejlesztésben részt vevok kozotti szakmai kapcesolatok erdsitése
gyakorisag és az elvégzett mérési eredmények kdlcsonds megismerése
tekintetében (fejlesztd gydgypedagdgus, logopédus,
ovodapszicholdgus, 6vodapedagogusok)

e A helyi Pedagogiai Szakszolgalat munkatarsaival vald intenzivebb és
szakmailag orientalt kapcsolattartasa a fejlesztés érdekében.
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Konkreét célok, feladatok meghatarozasa:

rovidtavon 2021 kozéptavon 2021-2023 | hosszutavon 2021-2025
- A gyermekek A mérbeszkoz A gyermekek
fejlédését nyomon korrekcidjanak iitemezés | onmagukhoz mért
kovetd dokumentacid | szerinti megvaldsitasa optimalis fejlodését
feliilvizsgalasa, Szakmai kapcsolatok biztositd hatékony
atdolgozasanak erdsitése megismerési-fejlesztési
megszervezése, gyakorlat megvalositasa
egyszerlsitése

folyamaténak

litemezése

- Munkak6zosségi

csoport megalakitasa

a dokumentaciok

atdolgozasara

e Belsd / kiils6 tudasmegosztas és tovabbképzések szervezése a reflektiv
pedagogiai kultura elsajatitasdhoz, és beemeléséhez az intézményi
gyakorlatba.

e A kritikai gondolkodas pozitiv el6jelli megvaldsitasa

Konkrét célok, feladatok meghatdarozasa:

rovidtavon 2021 koézéptavon 2021-2023 hossztavon 2021-2025
Intézményen beliil A sikeres pedagogiai Elismerd, reflektiv
sajat tapasztalatok, | munka folyamatos kozeg kialakitasa, ahol
jo gyakorlatok nyomon kovetése, bels6 igénnyé valik a
reflektiv bemutatdsa | megosztdsa egymas tudéasatadas, egymas
nevelési értekezlet kozott. munkajanak
keretén beliil. Szakmai bemutatok megismer¢se,
szervezése érdeklodok elismerése.
szamara.
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e A kiemelt figyelmet igényld gyermekek- a tehetséggondozast vagy a
felzarkoztatast igénylok- specialis timogatasanak biztositasa.

o Tovabbképzési lehetéségek biztositasa a pedagdgusok szamara a

problémas nevelési helyzetek megoldésara.

o Sziildi estek és beszélgetések kezdeményezése témaorientaltan,
gyermekneveléssel 0sszefliggd témakban, eléadok felkérésével.

e A magas csoportlétszdmok lehetdség szerinti visszaszoritasa, és a
rendkiviili munkaterhek csokkentése kiilondsen a kiemelt figyelmet
igényld gyermeket neveld csoportok vonatkozasaban.

Konkrét célok, feladatok meghatdarozasa:

rovidtavon 2021

kozéptavon 2021-2023

hosszutavon 2021-2025

A kiemelt figyelmet
igényld gyermekekrdl
valé gondoskodas
kihivasainak,
nehézségeinek
feltérképezése,
megoldasi, tAmogatasi
lehetdségek
felkutatasa.
(tehetséggondozas,
esélyteremtés)

- Tovéabbképzések
felkutatasa,
szakemberek
meghivasa, eldadasok
szervezése a témaban.
- A gyermekek
fejlesztésébe bevont
szakemberek szoros
egyiittmitkdésének
tamogatasa.
(6vodapedagogus,
6vodapszichologus,
fejlesztd pedagogus
stb.)

- A csoportok
Osszetételének
kialakitasa soran kiemelt
figyelmet forditok az
egeszseges,
miikodoképes allapot
kialakitasara.

- A pedagdgusok
szamara
esetmegbeszélések
szervezése, ahol a
felvetddo nehézségek
megoldasat segitd
javaslatokat kaphatnak.
- Pedagogiai
asszisztensek
biztositasa, hogy a
sikeres pedagogiai
munkat segitség.
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2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és iranyitasa

Cél: ,biztositania kell, hogy az intézmény lizemeltetése hatékonyan ¢és eredményesen,
vezetdi hataskorének megfeleléen torténjen, tovabba gondoskodnia kell az
intézményhez kapcsolodd adminisztracids kotelezettségek hatékony és eredményes
elvégzésérol.” (forrdas: ORSZAGOS TANFELUGYELET KEZIKONYV OVODAK
SZAMARA OTODIK, JAVITOTT KIADAS)

Feladat: Az intézmény tlizemeltetés hatékonysaganak biztositasa.. Gondoskodas az
intézményhez kapcsolddd adminisztracios kotelezettségek eredményes elvégzésérol.
Hatékony egyiittmiikodés a kiilso partnerekkel. Tényszerti és szakszer szobeli és irasos

dokumentéacio.

Jogszabdlyi Tajékoztatasi
kévetelmények kotelezettség —
betartdsa és informacios
betartatasa csatornak

- Ismert, elismert intézmény.

\ Eredmény: /
- Hatékonyan, szabdlyosan mikddé intézmény. \

Az intézményi Az intézményi célok
mUikodés nyilvanos- elérését szolgald kap-
saga, arculattervezés csolatrendszer kiépitése
hatékonysaga és mikodtetése
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Tertlet Feladata

e Az intézmény miikodését befolyasolo jogi szabalyozok folyamatos
kovetése, vezetdség tagjai €s a pedagdgusok kozotti
munkamegosztas tervezése e terlileten.

e Valamennyi dolgozoét érintden jogszabalyi valtozasokrol vald
kotelezd tajékoztatas megvaldsitasa idészakosan €s sziikség
szerint. Egyéni jogi segitségadas és jogértelmezés tdmogatasanak
bevezetése a munkavallaldkat érintd kérdésekben.

e Kapcsolattartds az Oktatasi Hivatallal, telepiilési jegyzdvel,
aljegyzovel.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa:

rovidtavon 2021 kozéptavon 2021- | hosszatavon 2021-2025
2023

Informaciods feliilet A nevel6testiileti és alkalmazotti

létrehozasa, amely értekezleteken az intézmény dolgozodinak

mindenki szamara tajékoztatasa az aktualis valtozasokrol €s az

elérhetd és nyomon azokbdl eredd feladatokrol.

kovethetdek az

aktualitdsok
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Tajékoztatasi e Az intézményi gyakorlatban bevalt kommunikacios eszkozok és
kotelezettség — csatorndk tovabbi hasznalata, tovabbfejlesztési lehetdségek
informacios felkutatasa, igények folyamatos felmérése:
csatornak - munkatarsak
- sziilék

- kiilsd partnerek korében.

e Ovodai honlap teljes atalakitisa formai és funkcionalis
vonatkozésban a Digitalis munkakdzosség vezetésével.

o A kozosségi médidkban valé megjelenés lehetdségeinek
felkutatasa, optimalis kihasznalasa.

e A telepiilési nyomtatott és elektronikus médidban valo
tematikusan tervezett megjelenés szinvonalas megvaldsulésa.

e A vezetdi megbeszélések rendszerének hatékonyabb és
informativabb megvaldsitasa.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa:

rovidtavon 2021

kozéptavon 2021-2023

hosszutavon 2021-2025

- Igényfelmérés a
kiilénb6z6
partnerek kozotti
informacios
csatornak
alkalmazasaval
kapcsolatban.

- Digitalis
munkak6zdsség
megalakitasa,
honlapunk
feltilvizsgalata.

- Kapcsolat
felvétele a
kiilonb6z6

médiafeliiletekkel.

- Hatékony informacio
atadas fenntartasa,
miikodtetése.

- Informécidban gazdag,
folyamatosan  frissiilé
honlap miikodtetése

- Folyamatos
egylttmiikodés,
kommunikacio a
partnerekkel.

- Naprakész, a kozosség
minden tagjahoz eljutod
informacidaramlas
biztositasa.

- Informacioban gazdag,
folyamatosan frissiild
honlap miikodtetése

- Folyamatos megjelenés,
jelenlét a kiilonb6z6
médiafeliileteken.
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Japsuaar

e Az emberi eréforrasok tekintetében a munkaerd gazdalkodas
optimalizaldsa a pedagogiai célok érdekében. Munkakori leirdsok
folyamatos monitorozasa ¢€s sziikség szerinti modositasa.

e A munkavallalok talterhelésének elkertilése, az egyéni teherbiras
¢és vallalas 6sszhangjanak megteremtése.

o Kiégés szindroma elkeriilésére tett kozosséget &pitd és egyéneket

o0vo modszerek alkalmazasa (relaxacio €s feltoltodés
lehetdségének megszervezése, odafigyelés és timogatas a
fokozottan veszélyeztetettek korében — életkor, hajlam, Kkritikus
¢lethelyzetek...)

e A targyi eréforrasok tekintetében folyamatos cél az allagmegovas
¢és biztonsadgos miikodtetés megszervezése valamennyi
ovodaépiiletben és helyiség vonatkozasaban.

e A készen vésarolt targyi eszkdzbeszerzés — kornyezetkiméld
hatast célz6 — csokkentése, a félkész és ujrahasznosithatd
alapanyagok preferalasa a sajat kivitelezés sordn.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa:

rovidtavon 2021

kozéptavon 2021-2123

hosszutavon 2021-2025

- Er6forras elemzés
az emberi
eroforrasok és a
szervezet
erdsségeinek
szamba vételével.

- Nyugodt,
kiegyensulyozott
munkahelyi légkor
biztositasa

- Tervszerl
huméanerdéforras
gazdalkodas. A
lehetdségek
kiaknazasahoz
megfeleld erdéforras
biztositdsa (emberi
er6forras, innovacio,
palyazat).

- Egyenletes terhelés,
1gazsagossag €s
méltanyossag elvének
alkalmazasa, személyes
kompetencidkra,
érdeklddésre orientalt
feladatok

- Az egyéni
kompetenciak és
egyenletes terhelés
figyelembevételével
hatékony emberi
er6forras kezelés.

- A szervezeti kultara
folyamatos fejlédésének,
elért eredményeinek
megtartasa.
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- Udvari
jatékeszk6zok
bovitése. Az udvar
ndvényzetének,
burkolatanak
gondozasa,
allaganak javitasa.

- A meglévo
jatékeszkdzok,
butorok szamba
vétele.

- Az udvari
jatékeszk6zok
folyamatos
karbantartasa.

- Az Gjonnan vasarolt
jatékeszko6zok hatékony
hasznalatara 6sztonzés,
tovabbi 1) eszkozok
beszerzése, sajatkezli
készitése a
forraslehetdségek
figyelembevételével.

- Fedett jatszo részek
kialakitasa az udvarokon.
761d feliiletekben
gazdag, szabvanyos
jatékeszkozokkel
felszerelt udvarok
létrehozasa.

- Gyermek kozeli,
praktikus, modern,
minden igényt kielégitd
berendezések,
jatékeszkozok
beszerzése, meglévok
allaganak megovasa.

e Hianylista rendszerének miikodtetése, mely segitségével
informécio szerezhetd a kiilonbozd teriileteken felmeriild
igényekrol, sziikségletekrol.

o A beszerzés és a megvalositas litemezési id6-és feladattervének
éves megirasa, mikodtetése.

e A gazdélkodasi folyamatok szabalyszertiségének biztositasa.

e Rendszeres ellendrzés, a koltségvetési eldirdnyzatok tartasa,
tagdvodak kozotti eréforras optimalizalas, megosztas,
racionalizalas.

e Forrasbdvitést célzd6 megoldasok keresése:

- palyazatokon valo részvétel,

- intézmény helyiségeinek kiaddsa bérleti jogviszonyba a
nevelési folyamatok iddbeli és térbeli megvaldsulasanak
maximalis biztositasa mellett. (S6 szoba, tornatermek),

- Nyari idészakban gyermektaborok szamara biztositott

bérleti szerz6dések 1étrehozasa.

- Az intézményben miikodd alapitvany, egyesiiletek
tamogatasi lehetdségeinek maximalizalasa.

Konkrét celok, feladatok meghatarozasa:

rovidtavon 2021

| kozéptavon 2021-2023 | hossziitavon 2021-2025
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- A koltségvetési - Koltséghatékony, koriiltekintéen takarékos
keret id6aranyos gazdalkodas.

felhasznaldsa

- A koltségvetési - Folyamatos palyazat figyelés, palyazat felelos
keret kiegészitése kijelolése, megbizasa, palyazatird teamek
egyeb kiilsé miukodtetése sziikség szerint, palyazati
forrasok lehetéségek kihasznaldsa

bevonasaval

(pélyazatok,

tdmogatok)

Az intézményi
mikodés
nyilvanossaga,
arculattervezés
hatékonysaga

Az intézményi alapdokumentumok jogszabalyoknak megfeleld
elhelyezése és elérhetdsége valamennyi 6vodaépiiletben, a
kozosségi terekben.

Pozitiv intézményi arculat formalasa a gyermeki, sziil6i és partneri
elégedettségre épitetten (szobeli és irdsbeli visszajelzések
kovetése). Tematikus és litemezett megvalositas.

Az 6vodaépiiletek kiilsd és belsd megjelenésének magas
szinvonalu, egyéni arculatot és izlésvilagot tiikr6z6 megjelenése,
kiemelten sajat készitésii, lehetdség szerint kornyezetbarat
felhasznaloi és alkotoi kivitelezésben.

Sziiléi kezdeményezések, otletek feltérképezése (Otletladak
kihelyezése, kérdoiv szerkesztése...) és aktiv bevonasuk a kdzos
tevékenységekbe.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa:

rovidtavon 2021 kozéptavon 2021-2023 | hosszatdvon 2021-2025

Sziilok, partnerek

véleményének Gyermek-, sziil6-, csaladbarat 6vodakép kialakitasa,
feltérképezése. fenntartasa.

Célok kittizése,

feladatok

litemezese.

Az intézmény partneri korének 1j €s frissitett dokumentélasa
(beazonositasa).

Az 6vodai Sziil6i Szervezettel vald kapcsolattartas minden esetben
valjon kiemelten preferalt teriiletté és vezetdi kort érintd feladatta.
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e A fenntartoval valo kapcsolattartast a folyamatos és hatékony
egylittmiikddés kell, hogy jellemezze az emberi, pénziigyi €s
targyi er6forrasok érdekében.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa:

rovidtavon 2021

kozéptavon 2021-2023 | hosszutdvon 2021-2025

- Az intézmény
partneri korének
feltérképezése

- Hatékony
kommunikécio,
informécidaramlas
segitségével
egyiittmiikddés a
fenntartoval, mely
a biztonsagos ¢és
gazdasagos

miikddést biztositja

- A partneri kor valtozasainak nyomon kdvetése.

- A fenntartoi eldirdsnak valo megfelelés szakmai
¢és gazdasagi szempontbdl egyarant.

3. Azintézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Cél: ,,Képesnek kell lennie arra, hogy irdnyitsa annak a k6zos munkanak a folyamatat,
melynek soran megsziiletnek a mindenki altal elfogadott értékek és jovokép. Ezt
hatékonyan kell kommunikélnia, és tdmogatnia kell az értékek tevékenységekbe
épiilését a jovokép elérését.” (forras: ORSZAGOS TANFELUGYELET KEZIKONYV

OVODAK SZAMARA OTODIK, JAVITOTT KIADAS)

Feladat: Fejleszthet6 teriiletek beazonositasa, célok kitiizése, iranyok meghatarozasa.
Viltozasokra nyitott kdrnyezet teremtése.

Az intézmény
jovéképének
kialakitdsa

Eredmény:

Innovativ, valtozasokra
nyitott intézmény
Rugalmas, tajékozott
kozOsség
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Feladat

Az intézmény
jovOoképének
kialakitasa

e Intézményi j6vokép megalkotasa a kiilso, belsd kdrnyezet és a
folyamatban 1év0 varhat6 valtozasok figyelembe vételével.
Ehhez SWOT-analizist és Brainstorming modszereket
alkalmazunk. Stratégiai tervet készitiink, mely alkalmassa teszi
intézménytinket a jovo céliranyos és objektiv tervezésére.

o Klimateszt készitése az intézményi jovokép meghatirozasidhoz, a

valtozasok menedzseléséhez.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa:

rovidtavon 2021 | kdzéptavon 2021-2023 | hosszutavon 2021-2025
Ertékmegtarto, Ertékeink, jovoképiink | A Pedagdgiai Program
értékteremtd attekintése, stratégiai specifikumainak
pedagdgiai munka | meghatarozasa, gyakorlati megvaldsitasa
megtartasa, megjelenitése az a szakmai elvarasok,
tovabbfejlesztése | intézményi mikodés partneri igények

az intézményi minden teriiletén figyelembevételével
értekek,

jovOkeéplink

attekintésével

e A jogszabalyi kdrnyezetbdl adodo azonnali és sziikséges szakmai

vélaszok lereagalasa a legmagasabb szintli tudéssal és
hozzaértéssel.

o A széles korli informacidszerzési technikak altal elébe menni a
valtozasoknak, felkésziilten és tudatosan tervezni a reagalast.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa:

rovidtavon 2021

kozéptavon 2021-2023 | hossziitavon 2021-2025

A hatalyos
jogszabalyoknak
megfeleld
torvényes
miikodés
biztositasa

A jogszabalyok, a kdznevelés stratégiai
valtozasanak, fenntartdi dontéseknek
figyelemmel kisérése
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Szervezeti

rugalmassag e Nyitott és naprakész informdacios csatornak létrehozasa és

megteremtése mikddtetése az intézmény valamennyi partnere vonatkozasaban
(honlap, média, eléadasok, talalkozok, megbeszélések, egyéb
forrasok)

e Rugalmas és befogad6 6voda arculatanak tovabbvitele, a sikeres
nevelés érdekeit szolgald kezdeményezések beépitése.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Cél: ,, Ahhoz, hogy az intézmény altal kitlizott célokat elérje, tudnia kell, hogyan épitsen
csapatot, ¢s tudasukat a célok elérése érdekében hogyan mozgositsa. Masok menedzselése
soran magas szintli etikai és moralis szempontokat kell figyelembe vennie.” (forras:
ORSZAGOS TANFELUGYELET KEZIKONYV OVODAK SZAMARA OTODIK,
JAVITOTT KIADAS)

Feladat: Iranyitas és aktiv szerep vallalas a bels6 intézményi ellendrzési-értékelési rendszer
kialakitasaban és mukodtetésében. Az 6vodapedagdgusok értékelésében a fejlesztd szemlélet
érvényesitése, az erdsségekre fokuszalas. A kollégak onfejlesztésre 0sztonzése.

A vezetdi feladatok delegalasa, egyenletes terhelés megvaldsitasa.

Ellen6rzési és Motivalas
értékelési funkcio

\

Eredmény:

- innovativ, sikeres pedagogusok

- tamogaté munkahelyi kornyezet \

Elfogadd kornyezet,
pozitiv munkahelyi
klima megteremtése

Egylttm(ikodés és
csapatmunka
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Tertilet Feladat

e A tagdvoda vezetok felel0sségének, jogkorének €s
hataskorének szélesitése az ellendrzési €s értékelési funkciok
terliletén. A megnovekedett funkcidogyakorlas a teljes
intézmény vonatkozasaban érvényesiil.

e A vezetdi feladatok koziil delegalasra és megosztasra kertilnek
a kifejezetten adatszolgaltatasi kotelezettségek a tagovoda
vezetok és a vezetd helyettes felé.

o A vezetdség tagjai kdzott megosztasra keriil a nevel6testiileti,
tovabba a teljes munkatarsi értekezletek elokészitése,
szervezése, vezetése és dokumentalasa.

e Valamennyi munkatars felé hatarozott elvaras a takarékos
gazdalkodas megvaldsitasa és az Ovodak targyi eszkdzeinek

Ovasa, ennek betartatdsa valamennyi 6vodahasznald partnerrel

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa:

rovidtavon 2021 [ kozéptavon 2021-2023 | hosszitivon 2021-2025

Vezetdi team A vezet6i team eredményes miikodtetése hatékony
megalakitdsa feladatmegosztas egyenletes terheltség biztositasa
Vezetési mellett.

feladatok
megosztasa
Feleldsség,
jogkor, hataskor
meghatarozasa
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EllenOrzési és
értékelési funkciod

A Pedagogus ¢életpalya modellhez és a Tanfeliigyeletei
rendszerhez kapcsolt belsé intézményi ellendrzési és értékelési
struktara hatékony muikodtetése.

A belsé ellendrzések konkrét idétervének csatolasa az éves
vezetdi munkatervekhez. Nevesitett €s alkalomszerti
ellendrzések a teljes munkavallaloi kor tekintetében. Az
ellendrzések preferalt szempontja a fejleszto értekelés, mely
hozzasegiti az ellendrzésben résztvevoket a siker megéléshez
¢s a szakmai tovabblépéshez.

Az ellen6rzés minden esetben dokumentalt és tartalmazza a
reflexié lehetOségét.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa:

rovidtavon 2021 | kozéptavon 2021-2023 | hosszutavon 2021-2025
- Eves - Belsd ellendrzések - Fejlesztd értékelésre
ellendrzési terv | folyamatos épilo ellendrzések,
elkészitése €s végrehajtasa. visszaellendrzések
ismertetése a tervezése, litemezése.
munkavallaloi

korrel.

Motivalas

Osztonzd szakmai kornyezet kialakitasa, ahol a tudas, a jo
gyakorlat, a tudasmegosztas, a munkabiras ¢és vallalas, a segitd
egylittmiikodés elismerésre talal kozosségi szinten.

Onfejlesztési tervek dsztonzése, tovabbképzési, tovabbtanulasi
tervek harmonizéldsa az egyéni elképzelésekkel. Sziikséges
anyagi forrasok felkutatasa (palyazatok, 6sztondijak,
szponzorok)

Az munkavallalok egyéni kompetenciainak feltérképezése,
feladatok delegalasa ennek alapjan, elismerések a kozosség
szintjén.

Személyes beszélgetések kezdeményezése €s megvaldsitasa
1d6szakos rendszerességgel €s napi kapcsolattartasban
egyarant

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa:
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- Pedagogus - Utemezett - Onfejlesztési tervek

onértékelések megvaldsitas segitése megvaldsuldsanak
segitése, nyomon
kovetése

- Intézményen - Folyamatos 6sztonzés | - Rendszeres

beliili a jo gyakorlatok bemutatkozasi,

tuddsmegosztds | bemutatdsara szélesebb | megmutatkozasi

szorgalmazasa. korben is. lehetdségek biztositasa
az 6vodapedagogusok
szamara.

Egylittmiikddés és
csapatmunka e JOl mikodé gyakornoki-mentori kapcsolatrendszerek

miikddtetése és tovabbvitelének tAmogatasa a letelt
gyakornoki id6n tal is.

e Munkakozosségeken beliili projektmunkék 6sztonzése,
vezetoi jelenlét és érdeklddés a kozosségek munkéja irant.

e Csoportos projektbemutatok megvaldsitasanak tamogatasa.

e Intézmények kozotti workshopok szervezése, melyben az
intézmény adott teriileten legkiemelkeddbb pedagogusai,
munkatarsai vesznek részt.

e Tagdvodakon ativeld szakmai esetmegbeszélések bevezetése
Utemezetten.

e Projektekre szervezddd szakmai csapatok létrehozésa (pl. jeles

napok)

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa:

rovidtavon 2021 | kozéptavon 2021-2023 | hosszutavon 2021-2025
Szakmai A munkakozosségek intézményi célokkal,
munkako6zdssé- | feladatokkal 6sszhangban valé miikodésének

gek és az adott tdmogatasa, feltételek megteremtése, onértékelési
feladatra feladatok litemezett végzése.

szervezOdott A team munka eredményeinek beépitése a

team munkak mindennapi pedagdgiai munkaba.

tamogatasa
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e Evente elkészitendd igényfelmérés a sziikséges,
elengedhetetlen vagy igényelt modszertani és szakmai
tudasrol, melyre az intézménynek sziiksége lesz a jovoben.

e Folyamatosan gytijtott €s kozkincesé tett szakmai
tovabbképzési kinalat 6sszeallitasa. Referencidk bekérése,
intézmények kozotti informacids csatornak felhasznalasaval,
tapasztalatok tovabbadasaval.

e Belsd tudasmegosztas szorgalmazésa (formai: eléadasok,
esetmegbesz¢ld team vezetése, reflektiv parok létrehozésa,
munkako6zdsségi tajékoztatas, publikacio...)

e Publikacids aktivitas tamogatdsa, anyagi elismerés
lehetdségének kiterjesztése.

e Gyakornokok munkdjanak tdmogatasa a hospitalasi
lehetdségek szamanak emelésével (belsd és kiilsd
helyszineken)

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa:

rovidtavon 2021

kozéptavon 2021-2023

hosszutavon 2021-2025

- Folyamatos
szakmai fejlodés
lehetdségének
biztositasa

- Pedagogus
elomeneteli
rendszerben valo
részvétel
tamogatasa

- Tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv
zavartalan
mikodésének
biztositasa

- Kiilsé6 és belso
hospitalasok
szervezése

- Képzéseken valod
részvétel

- Intézményi és egyéni
igények felmérése utan
tovabbképzési program
készitése

- Megszerzett tudas
beépitése a mindennapi
gyakorlatba

- Felkésziilés
tdmogatasa kollégak,
intézményvezetoi,
segitséggel

- Az 6t éves
tovabbképzési program
megvalositasa

- A hospitalasok
rendszerének
folyamatos fenntartasa
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e Kiemelt stratégiai elemként kezelése a fennall6 és rovidtavon
varhat6 6vodapedagogusokat érintd huménerdforras deficitek
okan.

e Tovabbi lehetdségek felkutatdsa a munkaerd toborzas és
megtartds javitasa érdekében. (hallgatoi képzés, céliranyos
humankapcsolati toke erdsitése, intézmények, pedagdgusok
altal hasznalt k6zosségi oldalakon valé megjelenés...)

e Az intézményt érintd atszervezésekben a szakmaisag és a
gyermekek mindenekfelett 4116 érdeke legyen a vezérld elv

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa:

rovidtavon 2021 | kézéptavon 2021-2023 | hosszatavon 2021-2025

Uj munkatarsak | Tervszerti humaneréforras gazdalkodas
koriiltekintd
kivalasztasa

e Személyes kapcsolatok fenntartdsa, megvalositasa.

o Konfliktuskezelés szakszerlien, tapintatosan, hatarozott
vezetdi elvek és elvarasok mentén, és humanus megoldasokat
preferaloan.

e Problémakra, latens eseményekre vald kiemelt odafigyelés,
fokuszalt 1ényeglatas a nehézségek feltérképezésekor.

e A szabalyok ¢€s elvarasok intézményi szintli rendként
funkcionalnak, mely biztonsagot ad minden dolgozé szdmara

a munkahelyen.

e Az innovaciok és a kreativ gondolkodas, a massag elfogadéasa
és Osztonzése a kozosség altal is elfogadott keretek kozott.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa:

rovidtavon 2021 | kozéptavon 2021-2023 | hossziitivon 2021-2025

Nyugodt, Egyenletes terhelés, igazsagossag és méltanyossag
kiegyensulyozott | elvének alkalmazasa, személyes kompetenciakra,
munkahelyi érdeklédésre orientalt feladatok

1égkor biztositas
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5. Vezet6i kompetenciak

Cél: , Onismeret és Onértékelés, a sajat erdsségeinek és a személyes és szakmai
fejleszthetd teriileteinek ismerete, valamint a kritikus Onreflexid képessége teszik
lehetdvé a vezetdk szamara a feladatok kiaddsdnak és a vezetés megosztasanak
megfeleld kezelését.” (forrdss: ORSZAGOS TANFELUGYELET KEZIKONYV
OVODAK SZAMARA OTODIK, JAVITOTT KIADAS)

Feladat: Hatarozott célok mentén miikkodd, de demokratikus elvek szerint rendez6dé
kozosség teremtése. Hatékony kommunikacidé a nevelési folyamat minden
résztvevojével: tanuldkkal, sziilokkel, pedagogusokkal, partnerintézményekkel.

Onismeret Vezet6i
(erGsségek és hatékonysag
fejlesztendd
teriletek)
Eredmény:
- hatékony
vezetés
Teriilet Feladat
Onismeret
(erdsségek és e Kiritikai alapokon nyugvo szubjektiv elemeket tartalmazo
fejlesztendd onértékelés napi gyakorlatanak tovabbvitele
tertiletek

e A kollégak véleményének beépitése a munkamba.

e Tudatos, magas szakmai tudast tiikr6z0, elhivatott vezetdi stilus
interiorizacidja.

e Korlatok és hidnyossagok megismerése, fejlesztése. A
fejlesztéshez segitség kérése és elfogadasa.

Konkreét célok, feladatok meghatarozasa:




Varga Laszloné

aPSWUe

Napsugér Ovoda

rovidtavon 2021 | kdzéptavon 2021-2023 | hosszatavon 2021-2025

A vezetoi A felvallalt célok ¢és A vezetOi programban

programban feladatok megfogalmazott célok,

megfogalmazott | megvaldsitasa az feladatok

célok, feladatok | iitemezésnek megvalosulasanak

megvaldsitdsanak | megfeleléen nyomon kovetése,

elinditasa értékelése, sziikség
esetén korrekcidja

Vezetoi
hatékonysag e Vezetdi kor visszajelzéseinek kérése iddszakosan és sziikség

szerint azonnal.

e Onreflexiora vald képesség tovabbi erdsitése.

e Fenntartoi és kiilsO partneri visszajelzések kérése a vezetoi

munkardl

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa:

rovidtavon 2021

kozéptavon 2021-2023

hosszutavon 2021-2025

Vezetoi és
szakmai
kompetenciak,
vezetdi funkcidk
erdsitése,
fejlesztése

Vezetdi és szakmai
kompetenciak
folyamatos frissitése,
tudatos, kovetkezetes és
hatékony miikodtetése

A vezet6i funkcidk
Osszhangjanak
biztositasaval az
intézmény hatékony
miikodésének
eldsegitése

e A szakmai megljulasra valo elkotelezettség minta értékii
megvalositasa.

e Emberi, magatartasbeli normak pozitiv visszatiikrozése a
vezetés soran.

e Hitelesség megtartasa.

Konkreét celok, feladatok meghatarozasa:
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rovidtavon 2021

kozéptavon 2021-2023

hosszutavon 2021-2025

A vezetdi
onértékelés
folyamatanak
megtervezeése,
szempontjainak,
elvarasainak
kidolgozasa az 6t
kompetencia
terlilethez
igazodva.

A folyamat elinditésa,
adatgytijtés az 6t
terililethez
kapcsolodoan.

Vezetdi erdsségek,
fejleszthetd teriiletek
meghatarozasa.
Onfejlesztési terv
készitése,
megvaldsitasa.
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Zaro gondolatok

28 éves ovodapedagogusi munkamban vezérelvem volt, hogy a gyermekek érdeke mindenek
felett. Bizom benne, hogy vezetoként kollégaimmal és a csaladokkal kozosen az dvodankba
jaré gyermekeknek boldog gyermekkort teremtiink, mely egy é€leten at elkiséri oket.

Ahhoz, hogy nevelésiink sikeres legyen, egy olyan kdzdsségre van sziikségiink, ahol az 6voda
dolgoz6i alkotd6 modon kezdeményeznek, készek a megujulasra; a vezetd pedig képes
felismerni és megmutatni a helyes nevelési iranyokat, nyitott a problémakkal szemben,
emberséges kollégaival. A vezetés részér6l a bizalmon alapulo, jo 1égkdrt alapvetd
fontossagunak tekintem, kovetve ezzel az 6vodankban eddig érvényesiilo gyakorlatot. A tartds
motivaltsag feltételének tartom a vildgos, egyértelmi stratégiat és feladatkijelolést. A jo
dontések elengedhetetlen feltétele a kolcsonds informalas és szabad kommunikacié. A kdzosen
kialakitott célok fokozzak az Otletgazdagsagot, az 6nallosag tiszteletét, ugyanakkor segitik az
Onként vallalt szabalytudatot. Elengedhetetlen az olyan fesztelen, segitd jellegli ellendrzés,
értékelés, amely biztositja a sokszinliséget, a moddszertani szabadsidgot, a tévedés
vallalhatdsagat. Sziikségesnek tartom, hogy a kitlizott célokat a nevelbtestiilet, a dolgozoi
kozosség magidénak érezze, ¢s mindenki részt vallaljon ennek megvaldsitdsaban. Ennek
szellemében kivanom szervezni az intézmény pedagodgiai munkdjat, melyben célom egy
egységes, jol funkciondl6 testiilet irdnyitdsa, melyet egymds segitése jellemez. Tovébbra is
célom, hogy mind emberileg, mind szakmailag megfeleljek a vezetéi kovetelményeknek.
Feladatomnak tartom, hogy az 6voda egyszemélyi felelds vezetdjeként vallaljam a dontésekkel
jar6 felelésséget. Kivanom, hogy évodank hosszu tavon maradjon vonzo6 az itt €16k szamara és
szinesitse varosunk szinvonalas 6vodahaldzatat. A palyan eltoltott hossza évek tapasztalata, az
eddig végzett munkdmba vetett hitem alapjan jelentem ki, hogy kelléen felkésziiltnek és
elkotelezettnek érzem magam a megpélyazott munkakor ellatisara, a Napsugar Ovoda
vezetésére.

Hajdubdszormény, 2020. 09. 16.

Varga Laszloné
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